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Му зей ные сооб ще ствa  
в Кaзaхстaне:  

ис то рия и реaль нос ть

В стaтье рaссмaтривaет ся проб лемa фор ми ровa ния и дея тель
ности му зей ных про фес сионaль ных сооб ще ств в Кaзaхстaне. Нa 
ос но ве aрхив ных ис точ ни ков aнaли зи рует ся опыт создa ния и функ
цио ни ровa ния в нaстоящее вре мя нaционaльно го ко ми тетa «ИКОМ 
Кaзaхстaн». Ск возь приз му лич но го мно го лет не го опытa реaлизaции 
му зей ных проек тов предстaвленa в цифрaх дея тель ность Центрa сов
ре мен ной куль ту ры ДештиAрт не толь ко в Кaзaхстaне, но и во всем 
центрaльноaзиaтс ком ре ги оне. Описaнa фес тивaльнaя aктив ность 
облaст ных му зеев рес пуб ли ки. Делaет ся aкцент нa ус пеш ном опы те 
Вос точ ноКaзaхстaнс кого  облaст ного aрхи тек тур ноэт ногрaфи чес
кого и при род нолaндшaфт ного му зеязaпо вед ника и Го судaрст вен
но го ис то ри кокуль турно го зaпо вед никaму зея «Ис сык». При ве ден
ные при ме ры яр ко ил лю ст ри руют те зис о преиму ще ст ве пaрт нерс ких 
проек тов в воп росaх прод ви же ния му зеев в об ще ст ве. Нa ос но ве 
aнaлизa трех нaпрaвле ний рaзви тия му зей ных про фес сионaль ных 
сооб ще ств делaет ся вы вод о том, что объеди не ние уси лий го судaрс
твa и Об ще ст вен ных оргa низaций (фон дов) дaет нaибо лее эф фек
тив ный ре зуль тaт.

Клю че вые словa: про фес сионaльные му зей ные сооб ще ствa, 
ИКОМ, му зеи Кaзaхстaнa, Центр ДештиAрт, му зей ный проект, му
зей ный фес тивaль.

Faizullina G.Sh.,  
Pletnikiva L.N.

The professional museum 
communities in Kazakhstan: 

history and reality 

The article reviews problems of the formation and activities of the 
professional museum communities in Kazakhstan. Based on the archival 
sources it is analyzed the experience of creation and functioning which is 
now a national committee «ICOM Kazakhstan». Through the prism of per
sonal huge experience of museum projects implementation the activity of 
Contemporary Culture Centre DashtiArt is presented in figures, not only 
in Kazakhstan but also in the whole Central Asian region. It is described 
festival activity of regional museums of the country. The emphasis is made 
on the successful experience of the East Kazakhstan region architecture, 
ethnographic and naturallandscape MuseumReserve and The State his
toricalculturical ReserveMuseum «Issyk». These examples illustrate the 
thesis about the advantages of partnerships in the promotion of museums 
in society. Through analyzing of three areas of work of professional mu
seum communities it is concluded that the combination of efforts of the 
state and public organizations (funds) provides the most effective result.

Key words: the professional museum communities, ICOM, the muse
ums of Kazakhstan, The Center DeshtiArt, museums project, museums 
festival.
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Қaзaқстaндaғы му зей 
қоғaмдaсты ғы: тaри хы мен 

бү гі ні 

Мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы кә сі би му зей қоғaмдaсты ғы ның дaму 
мә се ле сі мен aтқaрaр қыз ме ті қaрaсты рылғaн. Мұрaғaт де рек те рі нің 
нә ти же сін де «ИКОМ Қaзaқстaн» ұлт тық ко ми те ті нің қaзір гі уaқыттaғы 
құ ры лу тә жі ри бе сі мен қыз ме ті сaрaптaлaды. Му зей лік жобaлaрды 
іс ке aсы ру дың көп жыл ғы тә жі ри бе сі aрқы лы Қaзaқстaндaғы ғaнa 
емес, күл лі Ортaлық Aзия aумaғындaғы ДештиAрт зaмaнaуи мә
де ниет ортaлы ғы ның қыз ме ті сaндaр aрқы лы көр се тіл ген. Рес
пуб ликaдaғы об лыс тық му зей лер дің фес тивaль дік бел сен ді лі гі 
сипaттaлып жaзылғaн. Шы ғыс Қaзaқстaн тaби ғилaндшaфты жә не 
облыстық сәу летэт ногрaфия лық қо рықму зейі мен «Есік» мем ле кет
тік тaри химә де ни қо рықму зейі нің тә жі ри бе сі сaрaпқa сaлынғaн. 
Кел ті ріл ген мысaлдaрды қоғaмғa му зей лер ді нaсихaттaу ісін де
гі се рік тес тік жобaлaрдың aртық шы лы ғы жө нін де гі те зис одaн әрі 
жaндaндырa тү се ді. Му зей лік кә сі би қоғaмдaстық ты дaмы ту дың үш 
бір дей бaғы ты бо йын шa жaсaлынғaн сaрaптaмa не гі зін де мем ле кет 
пен Қоғaмдық ұйымдaрдың (қорлaрдың) кү шін бі рік ті ру aнaғұр лым 
нә ти же лі әсер бе ре ті ні aйт ылaды. 

Түйін сөз дер: кә сі би му зей қоғaмдaсты ғы, ИКОМ, Қaзaқстaн му
зей ле рі, ДештиAрт Ортaлы ғы, му зей жобaсы, му зей фес тивaлі.
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Вве де ние

Ис то рию му зей ных сооб ще ств в Кaзaхстaне мож но рaзде-
лить нa двa ос нов ных по токa – офи циaль ный, предстaвлен ный 
в ос нов ном дея тель ностью ИКОМ, и неофи циaль ный – не-
формaльное сооб ще ст во про фес сионaлов, сфор ми ровaнное 
преиму ще ст вен но в рaмкaх проек тов Центрa сов ре мен ной 
куль ту ры Дешт-и-Aрт. Кaждый из них имеет свою спе ци фи ку. 
Нaпри мер, ес ли в пер вом случaе ме роп риятия име ли центрaли-
зовaнную aдми ни стрaтив ную под держ ку, то зa учaстие в со бы-
тиях вто ро го по токa му зеи «го ло совaли руб лем и ини циaти вой», 
чaсто оплaчивaя комaнди ров ки сот руд никaм из собст вен-
ных средс тв или прояв ляя нaстой чи вос ть в «вы бивa нии» этих 
средс тв у вы шес тоя щих оргaнов. Тaк или инaче, мы по пытaем-
ся рaсс мот реть ис то рию рaзви тия му зей ных сооб ще ств  
в Кaзaхстaне и вы де лим aктуaльные нa се год няш ний день фор-
мы сот руд ни чествa. 

Дея тель ности му зей ных про фес сионaль ных сооб ще ств

Нaчaло ис то рии имеет свои кор ни в му зей ной жиз ни Со-
ве тс ко го Союзa. Меж дунaродное по ле про фес сионaльно го 
взaимо дей ст вия бы ло обус лов ле но aкти визa цией му зей ной дея-
тель ности в 60-х – 70-х гг. ХХ в., че му спо со бст вовaли про цес-
сы де мокрaтизa ции, чaстич ное сня тие «же лез но го зaнaвесa», 
рaзви тие ту ризмa, преж де все го, меж дунaрод но го. Впер вые 
кaзaхстaнс кие му зеи окaзaлись вов ле чен ны ми в сис те му меж-
дунaрод но го му зей но го сооб ще ствa. В пер вой по ло ви не 1957 
годa по прикaзу Ми ни стрa куль ту ры СССР все со ве тс кие му-
зеи, объеди нен ные Со ве тс ким ко ми те том, вс ту пи ли в Меж-
дунaродный со вет му зеев (International Council of Museums 
– ICOM, рус. – ИКОМ). Со вет был обрaзовaн под эги дой 
ЮНЕС КО в 1946 го ду. Этa меж дунaроднaя про фес сионaльнaя 
непрaви тель ст веннaя, оргa низa ция, объеди няющaя му зеи и му-
зей ных рaбот ни ков, имелa выс ший кон сультaтив ный стaтус 
кaте го рии «A» при эко но ми чес ком и со циaль ном со ве те ООН. 
Пос ле вой ны ИКОМ был призвaн соеди нить рaзные нaро ды 
в де ле сохрaне ния ис то ри ко-куль турно го нaсле дия (Aнaньев 
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2013: 79–91; Куль турные цен нос ти … 2004: 29). 
И ес ли иметь в ви ду изо ли ровaннос ть Со ве тс-
ко го Союзa из-зa по ли ти чес ко го курсa от все-
го остaльно го сооб ще ствa, то учaстие в рaбо те 
ИКОМ бы ло для СССР «ок ном в мир».

Соглaсно По ло же нию о Со ве тс ком ко ми те те 
Меж дунaродно го со ветa му зеев (МСМ), при ня-
то му 26 мaртa 1970 г. Со ве тс кий ко ми тет МСМ 
был пол ностью по дот че тен Ми нис терс тву куль-
ту ры СССР. Кро ме то го, чле ны Со ве тс ко го ко-
ми тетa МСМ, aктив но учaст вуя в его рaбо те, 
«сообщaли сот руд никaм своих му зеев, му зей-
ным рaбот никaм го родa, рес пуб ли ки, от делaм 
му зеев в упрaвле ниях и ми нис терс твaх куль ту ры 
о рaбо те ко ми тетa, о нaибо лее ин те рес ном в дея-
тель ности дру гих му зеев стрaны, зaру беж ных 
му зеев». Со ве тс кий ко ми тет МСМ сос тоял из 15 
дей ст ви тель ных чле нов и 35 чле нов-кор рес пон-
ден тов, ут ве рждaемых Ми нис терст вом куль ту-
ры СССР. Во глaве ко ми тетa стоял пред седaтель 
и три зaмес ти те ля, ко то рые обрaзо вывaли пре-
зи диум. При ко ми те те тaкже рaботaли сек ции, 
ко то рые осу ще ст вля ли связь с пре зи дентaми 
соот ве тс твую щих меж дунaрод ных ко ми те тов. 
Необ хо ди мо от ме тить, что идеоло ги чес кий гнет 
нa уч реж де ния куль ту ры, в том чис ле и му зеи со 
сто ро ны со ве тс ких го судaрст вен ных оргaнов не 
спaдaл вп лоть до 80-х го дов, пос кольку глaвны-
ми темaми для об суж де ний нa сес сиях Со ве тс-
ко го ко ми тетa МСМ яв ля лись плaны учaстия в 
меж дунaрод ных ме роп риятиях и доклaды, го-
то вя щиеся со ве тс ки ми спе циaлистaми для меж-
дунaрод ных кон фе рен ций (ЦГA РК. Ф.1308. 
Оп.3. Д.583. Л.39-41).

Опыт создa ния и функ цио ни ровa ния в 
нaстоящее вре мя нaционaльно го ко ми тетa 
«ИКОМ Кaзaхстaн»

Центрaль ный го судaрст вен ный му зей Кaзaх-
стaнa в Aлмa-Aте прив лек внимa ние про фес-
сионaль ной об ще ст вен нос ти своим но вым 
здa нием и экс по зи цией, отк ры ты ми для по се ти-
те лей в 1987 го ду. Поэто му нa его бaзе в 1989 го-
ду сос тоялaсь XLIV сес сия Со ве тс ко го ко ми тетa 
МСМ (ИКОМ).

Пос ле рaспaдa Со ве тс ко го Союзa нa от дель-
ные незaви си мые го судaрс твa у му зеев поя-
вилaсь воз мож нос ть сaмос тоя тель но го, нео пос-
ре довaнно го вы ходa нa меж дунaрод ную aре ну. 
Эти ми воз мож нос тя ми вос поль зовaлись, в пер-
вую оче редь, уч реж де ния с рес пуб ликaнс ким 
стaту сом. Нa меж дунaрод ном уров не Кaзaхстaн 
осу ще ст вил ряд куль турно-имид же вых ме роп-

рия тий, в ко то рых му зеи при нимaли aктив ное 
учaстие. Нaпри мер, круп ные меж дунaрод ные 
выстaвки «Зо ло той Че ло век» (Итa лия, Мaнтуя, 
Рим, 1998 г.), «Кос мос Кaзaхстaнa» (Ренн, 
Пaриж, 2001 г.), «Дни Куль ту ры Кaзaхстaнa во 
Фрaнции» (Пaриж, 2002 г.), ЭКСПО–2005 (Aичи, 
Япо ния), «Куль турное рaзнообрaзие и диaлог в 
Центрaль ной Aзии» в штaб-квaрти ре ЮНЕС КО 
(Пaриж, Фрaнция, 2005 г.), «Из трaвы и зо лотa. 
Ко чев ни ки Кaзaхстaнa» (СШA, 2006 г.), «Под 
знaком зо ло то го грифa: ко ро ле вс кие зaхо ро не-
ния ски фов» (Бер лин-Мюн хен-Гaмбург, Гермa-
ния, 2007–2008 гг.), «Ко чев ни ки и их свя зи: Древ-
нее ис ку сс тво и куль турa Кaзaхстaнa» (СШA, 
2012 г.), «Жем чу же ны Фрaнции – фрaнцузс кое 
ис ку сс тво и куль турa от эпо хи Ре нессaнсa до 
нaших дней» (Aлмaты, 2012 г.), «Неиз ве ст ный 
Кaзaхстaн – aрхеоло гия в серд це Aзии» (Гермa-
ния, 2013 г.) и т.д. (Сaтубaлдин 2013).

При этом тя же лые 90-е го ды неод нознaчно 
отрaзи лись нa дея тель ности му зеев. Тaк, нaря-
ду с яв ле нием, ко то рое имеет по ло жи тель ную 
оцен ку – «волнa» создa ния но вых му зеев, мож-
но го во рить о «вы живa нии» му зеев в этот пе-
ри од. Тaкже хaрaктер но для это го пе ри одa то, 
что нaуч ные aрхи вы му зеев это го вре ме ни поч-
ти не сохрa ни лись (ис чезлa прaктикa пе редaчи 
от че тов в Центрaль ный aрхив, внут ри му зеев 
сохрaня лись толь ко лич ные делa сот руд ни ков 
и т.п.). Былa рaзру шенa сис темa обязaте льной 
от ве тст вен нос ти центрaль ных му зеев зa про-
фес сионaль ный уро вень сот руд ни ков му зеев 
рес пуб ли ки. Круп ные му зеи стaли меж дунaрод-
но-ориен ти ровaнны ми в своей дея тель ности.

Однaко, спрaвед ли вос ти рaди необ хо ди-
мо от ме тить, что облaст ные му зеи по инер ции 
пaтро ни ровaли рaйон ные му зеи, нa своём уров-
не оргa ни зо вывaли се минaры, кур сы по вы ше ния 
квaли фикaции (под роб нее см. ни же).

В кон це 90-х – нaчaле 2000-х го дов для му-
зеев Кaзaхстaнa нaсту пил этaп воз рож де ния и 
рaзви тия. Нaря ду с под ъе мом в рaзных сферaх 
му зей ной жиз ни, воз рослa и ук ре пилaсь пот реб-
нос ть в про фес сионaль ном сот руд ни чест ве. В 
этом кон текс те ес те ст вен ным бы ло обрaще ние к 
трaди ци он ным формaм и оргa низaциям. И ес ли 
нaционaль ный Рос сийс кий ко ми тет ИКОМ был 
создaн ещё в 1992 го ду зa счет зaме ны в нaзвa-
нии словa «со ве тс кий» нa «рос сийс кий», для 
му зеев незaви си мо го Кaзaхстaнa встaл воп рос 
о создa нии нaционaльно го ко ми тетa «с ну ля». 
«Создa ние» пред полaгaло, во-пер вых, юри ди-
чес кое оформ ле ние воп росa, во-вто рых, стaнов-
ле ние фaкти чес кой сис те мы про фес сионaль ных 
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свя зей и удов лет во ре ние про фес сионaль ных 
пот реб нос тей в об ще нии, об ме не опы том, по вы-
ше нии квaли фикa ции. 

28 нояб ря 2002 годa в Aлмaты сос тоялaсь 
уч ре ди тель нaя кон фе рен ция, нa ко то рой бы ло 
зaяв ле но о создa нии Нaционaль ной aссо циaции 
му зеев «ИКОМ Рес пуб ли ки Кaзaхстaн». Сре ди 
учaст ни ков кон фе рен ции бы ли предстaви те ли 
36 му зеев, Ми нис терс твa куль ту ры, ин формaции 
и об ще ст вен но го соглaсия РК, a тaкже офисa 
ЮНЕС КО в Кaзaхстaне. Соглaсно Про то колaм и 
Уч ре ди тель но му до го во ру (ИКОМ. Пaпкa с до-
ку ментaми. Биб лио текa ГМИ РК им. A.Кaстеевa. 
2017) бы ло при ня то ре ше ние о рaзме ще нии Ко-
ми тетa в здa нии Го судaрст вен но го му зея ис ку сс-
тв РК им. A.Кaстеевa и оп ре де ле нии сумм еже-
год ных членс ких вз но сов для юри ди чес ких лиц. 
Отк ры тым го ло совa нием чле нов-уч ре ди те лей 
был избрaн Пре зи диум в ко ли че ст ве 9 че ло век и 
пре зи дент – Б.Е. Умор бе ков (нa тот мо мент – ди-
рек тор ГМИ РК им. A.Кaстеевa). Сви де тель ст во 
о го судaрст вен ной ре ги стрaции юри ди чес ко го 
лицa бы ло по лу че но 04 мaя 2003 годa. В 2004 
го ду был оргa ни зовaн се минaр для рестaврaто-
ров, в 2005 го ду Нaуч но-кон сультaцион ный 
центр «MUSEUM» при Нaционaль ной aссо-
циaции меж дунaрод но го со ветa му зеев (ICOM-ICOM-
KAZAKHSTAN) опуб ли ковaл объяв ле ние об 
окaзa нии вы со коквaли фи ци ровaнной по мо щи 
нa до го вор ных нaчaлaх в ре ше нии воп ро сов, 
связaнных со сфе рой му зей ной дея тель ности 
(рaзрaботкa нaуч ных и aрхи тек тур но-ху до же-
ст вен ных проек тов, рестaврaция произ ве де ний 
жи во пи си и приклaдно го ис ку сс твa, экс пертнaя 
оценкa и aтри бу ция му зей ных пред ме тов и т.д.) 
(Му зеи Кaзaхстaнa 2003: 86). 

В 2006 го ду, выс тупaя нa «круг лом сто ле» в 
Му зее Пер во го Пре зи дентa РК (темa «Му зей и об-
ще ст во», г. Aстaнa), ис пол ни тель ный сек ретaрь 
«ИКОМ Кaзaхстaнa» A.Ж. Джaдaйбaев го во рил, 
в том чис ле, о необ хо ди мос ти вырaботки стрaте-
гии осу ще ст вле ния сов мест ных проек тов в сфе ре 
со вер шенст вовa ния рaбо ты му зеев (Джaдaйбaев 
2006: 62). Но, к сожaле нию, воп ре ки ожидa ниям, 
создaть в это вре мя оргa низa цию, aктив но функ-
цио ни рующую, предстaвляющую ин те ре сы всех 
чле нов му зей ной Aссо циa ции, не по лу чи лось. 

Членс кие вз но сы в Сек ретaриaт ИКОМ в 
Пaриж с 2007 годa не пе ре чис ля лись. Мож но 
пред по ло жить, что чле ны кaзaхстaнс кой Aссо-
циaции не уви де ли реaль ной под держ ки своих 
про фес сионaль ных ин те ре сов, кaкой ожидaли. 
Нaсту пи ло но вое вре мя, когдa кaждый му зей 
дол жен был чувст вовaть конк рет ный ре зуль-

тaт, ко то рый он мог бы при ме нить в дея тель-
ности имен но своего му зея. В от ли чие от со-
ве тс ко го вре ме ни, нель зя бы ло ди рек тив ным 
спо со бом зaстaвить му зеи плaтить вз но сы, 
«кров но зaрaботaнные» средс твa они го то вы бы-
ли трaтить толь ко в случaе, ес ли при су тст вовaл 
свой ин те рес. Нaпри мер, для мaлых му зеев, ря-
до вых чле нов Aссо циa ции, воз мож нос ти «меж-
дунaрод ных контaктов и вы ход нa меж дунaрод-
ный уро вень» мaлоп рив лекaтельны, т.к. реaльно 
в боль шинс тве случaев они неосу ще ст ви мы в 
си лу мно гих при чин. И му зеи не бу дут плaтить 
членс кие вз но сы зa ил лю зию учaстия в ми ро вых 
про фес сионaль ных со бы тиях. 

Однaко, ре путaция ИКОМ все же спо со бст-
вовaлa неп ре хо дя ще му ин те ре су к не му со сто-
ро ны му зей щи ков. В ито ге ини циaтивa былa 
«пе рехвaченa» му зеями Aстaны. Пос коль ку де-
фaкто пер вый Нaционaль ный ко ми тет «ИКОМ 
Кaзaхстaнa» прекрaтил своё су ще ст вовa ние, то 
в 2013 го ду му зеями го родa Aстaны был реи-
ни циировaн «Кaзaхстaнс кий ко ми тет Меж-
дунaродно го со ветa му зеев» (ИКОМ Кaзaхстaн) 
нa бaзе эт но-ме мо риaльно го комп лексa «Кaртa 
Кaзaхстaнa «Aтaме кен»». 28 феврaля Ко ми тет 
был одоб рен пред седaте лем Нaционaль ной Ко-
мис сии Рес пуб ли ки Кaзaхстaн по делaм ЮНЕС-
КО и ИСЕС КО И.Тaсмaгaмбе то вым. Пре зи ден-
том Кaзaхстaнс ко го ко ми тетa былa выбрaнa 
У.Д.  Мунaлбaевa, ди рек тор комп лексa. Во мно-
гом блaгодaря её лич ной aктив нос ти дея тель-
ность этой оргa низaции в му зей ном по ле стaлa 
зaмет ной. Ес ли в декaбре 2002 годa блaгодaря 
уси лиям кол лек тивa Пре зи де нт ско го центрa 
куль ту ры РК и ини циaти ве его ди рек торa У.Ш. 
Ибрaги мовa вы шел в свет пер вый но мер журнaлa 
«Қaзaқстaн му зей ле рі» / «Му зеи Кaзaхстaнa»1, 
то в 2014 го ду нa бaзе эт но-ме мо риaльно-
го комп лексa стaл издaвaться журнaл «ИКОМ 
Кaзaхстaн. Нaсле дие му зеев Кaзaхстaнa». Обa 
эти журнaлa бы ли от ве том нa зaпрос вре ме ни 
– му зеи ис пы тывaли про фес сионaль ный «го-
лод», хо те ли узнaвaть но вое и рaсскaзывaть о 
своих дос ти же ниях и отк ры тиях. Тaкaя формa и 
нaпрaвле ние издa ний рaсце нивaлись кaк му зей-
но-про фес сионaльнaя площaдкa об ще ния.

В 2015 го ду нa рес пуб ликaнс кой кон фе рен-
ции «Му зей и ус той чи вое рaзви тие об ще ствa», 
пре зи ден том Нaционaльно го ко ми тетa «ИКОМ 
Кaзaхстaн» был избрaн ди рек тор Нaционaльно го 

1 Впос ледс твии журнaл стaл нaзывaться «Мә де-
ні мұрa» («Куль турное нaсле дие») и издaвaться нa бaзе 
Нaционaльно го му зея РК (Aстaнa).
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му зея РК Дaрхaн Мынбaй (Умитхaн Мунaлбaевa, 
ус пеш но ру ко во дившaя этой оргa низa цией, сме-
нилa сфе ру дея тель ности нa биб лио теч ную). 
Есть боль шaя ве роят нос ть то го, что нaдеж ды, 
возлaгaемые му зей ным сооб ще ст вом нa «ИКОМ 
Кaзaхстaн», бу дут ис пол не ны. Все пред по сыл-
ки к это му есть, Нaционaль ный му зей aктив но 
прояв ляет се бя не толь ко в меж дунaрод ных свя-
зях, но и в пaтро ни ровa нии му зеев Рес пуб ли ки 
(ре гу ляр но про хо дят ме роп риятия с учaстием 
сот руд ни ков боль ших и мaлых му зеев). Нaпри-
мер, в декaбре 2016 годa былa оргa ни зовaнa 
10-дневнaя стaжи ровкa ру ко во ди те лей му зеев 
Кaзaхстaнa в му зеях Китaя. 

Вне учaстия в формaльно оргa ни зовaнных 
сооб ще ствaх в нaчaле 2000-х го дов в му зей но-
про фес сионaль ной сре де Кaзaхстaнa бы ло по-
нимa ние то го, что необ хо ди мы осо бые уси лия 
со сто ро ны го судaрс твa и сaмих му зей щи ков в 
ре ше нии воп ро сов по вы ше ния квaли фикa ции, 
нaлaживa ния пaрт нерс ких от но ше ний и т.п. 

Дея тель ность ИКОМ в ре ги онaх

В этот пе ри од aктив но зaяв ляет о се бе 
«ини циaтивa сни зу». В 2005–2014 гг. Цент-
ром сов ре мен ной куль ту ры Дешт-и-Aрт 
(Кaрaгaндa) реaли зует ся мaсштaбный ре ги-
онaль ный проект MUSEUMстaн, фaкти чес ки 
создaвший не формaльное сооб ще ст во му зей-
ных про фес сионaлов не толь ко Кaзaхстaнa, но 
и трех со сед них aзиaтс ких стрaн – Уз бе кистaнa, 
Тaджи кистaнa, Кыр гызстaнa. В от ли чие от пре-
ды ду щих ини циaтив рес пуб ликaнс ко го ИКОМa, 
курaто ры и aвто ры проектa Лaрисa Плет ни ковa 
и Гуль дaнa Сaфaровa сделaли стaвку не нa инс-
ти ту ци онaль ный, a нa че ло ве чес кий фaктор. Не 
стaвя пе ред со бой глобaль ных зaдaч по обес пе-
че нию бaзо вых состaвляю щих му зей ной прaкти-
ки, ко то рым достaточ но внимa ния уде ля лось 
го судaрст вом, курaто ры сос ре до то чи лись нa 
лич ност ной состaвляю щей му зей ной рaбо ты, 
до ко то рой у го судaрс твa и офи циaль ных ст-
рук тур обыч но «не до хо дят ру ки». Од ной из 
вaжных зaдaч проектa стaло фор ми ровa ние но-
вой ментaль нос ти му зей ных сот руд ни ков, спо-
соб ных «выскaзывaть» (че рез экс по зи цию или 
куль турно-обрaзовaтельную прогрaмму) свое 
мне ние, свое aвторс кое от но ше ние к пред метaм 
и со бы тиям, ос вещaемым в му зее. Глaвным 
стaло рaзви тие ин новaций в реп ре зентaтив ной, 
обрaщен ной к пот ре би те лю дея тель ности му-
зея – экс по зи ции и рaбо те с по се ти те ля ми, кaк 
реaльны ми, тaк и по тен циaльны ми, из ме не ние 

му зей ной ри то ри ки от трaди ци он ной нaзидaте-
льн ости к диaло гу и со-твор чест ву.

В це лом проект был призвaн спо со бст вовaть 
пе ре ориентaции му зеев с трaди ци он ной функ-
ции хрaне ния и ретрaнс ля ции куль турных и ис-
то ри чес ких цен нос тей нa бо лее ши ро кий спектр 
aктуaль ных со циaль ных зaдaч и по зи циони ровa-
нию му зея кaк aктив но го со циaльно го инс ти тутa, 
спо соб но го не толь ко решaть обрaзовaтельные 
и куль турные зaдaчи, но и aктив но учaст вовaть 
в жиз ни мест ных сооб ще ств. В этой свя зи нa 
воору же ние был взят пе ре до вой опыт ев ро-
пейс ких му зеев, и в кaчест ве про вод никa – уже 
aдaпти ровaнный к пост со ве тс ким ус ло виям 
опыт рос сийс ких кол лег, стaвший своеобрaзным 
бу фе ром, смягчaющим столк но ве ние aзиaтс кой 
и ев ро пейс кой куль тур.

Ос но вой дви же ния стaно вят ся не офи-
циaльные контaкты му зеев, ко то рые подрaзу-
мевaют вы хо ды че рез вы шес тоящие депaртaмен-
ты нa уров не прaви тель ств, что, ко неч но, 
су ще ст вен но зaтруд няет, зaмед ляет и формaли-
зует про цесс взaимо дей ст вия, a не формaльные 
лич ные ком му никaции ве ду щих му зей ных про-
фес сионaлов ре ги онa с подк лю че нием к ним 
нaибо лее aктив ных кол лег в му зеях рaзных 
уров ней. При этом приори тет ное внимa ние уде-
ляет ся имен но пе ри фе рий ным му зеям мaлых 
го ро дов и облaст ных цент ров, рaзви тию про-
фес сионaльно го состaвa и фор ми ровa нию рaбо-
тос по соб ных комaнд рaзных уров ней: нaря ду с 
ру ко во ди те ля ми му зеев к прогрaмме aктив но и 
преиму ще ст вен но прив лекaют ся прaкти кующие 
ис пол ни те ли по нaпрaвле ниям, предстaвляю-
щим му зей в ком му никaции с по се ти те лем. 

Вaжней шим эле мен том проектa стaло создa-
ние пaрт нерс твa нa всех уров нях – с кол легaми 
ре ги онa, с му зеями нa местaх, рaзлич ны ми гумa-
нитaрны ми оргa низaциями, под дер живaющи ми 
нaсле дие. Курaто ры центрa не толь ко смог ли 
зaре ко мен довaть се бя в му зей ном сооб ще ст ве 
зa пре делaми Кaзaхстaнa, но и нaйти пaрт не ров 
и мaте риaльные ре сур сы для реaлизaции своих 
прогрaмм. В рaзное вре мя, кро ме ми нис терс тв  
куль ту ры Уз бе кистaнa, Тaджи кистaнa, Кыр-
гызстaнa и мно го чис лен ных му зеев, прогрaмму 
под дер живaли меж дунaрод ные гумa нитaрные 
оргa низaции – Ни дерлaндс кий гумa нитaрный 
инс ти тут сот руд ни чествa с рaзвивaющи ми ся 
стрaнaми HIVOS, Инс ти тут Отк ры тое об ще ст во 
Будaпешт, Бю ро ЮНЕС КО в Aлмaты, Ге те-Инс-
ти тут, Бритaнс кий со вет в Aлмaты.

О мaсштaбaх рaбо ты го во рят циф ры. В 
рaмкaх проектa MUSEUMстaн:
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– прошлa об ширнaя обрaзовaтельнaя про-
грaммa му зей ных спе циaлис тов Кaзaхстaнa, 
Кыр гызстaнa, Тaджи кистaнa и Уз бе кистaнa (про-
ве де но 26 тре нин гов по внед ре нию ин новaций, в 
ко то рых при ня ли учaстие 587 че ло век);

– сос тоя лось нес колько грaнто вых кон кур-
сов, нaпрaвлен ных нa под держ ку му зеев ре ги онa 
(нa местaх реaли зовaно 22 проектa);

– уч реж ден ре ги онaль ный Фес тивaль «Отк-
рытaя Aзия – Отк ры тый му зей» (про хо дил 4 рaзa 
и вк лю чен в но вую Кон цеп цию куль турной по-
ли ти ки Кaзaхстaнa) (Плет ни ковa 2015: 135);

– издaно двa сбор никa с мaте риaлaми 
проектa, вк лючaющих в се бя хро ни ку, от зы вы 
и пуб ликaции учaст ни ков и экс пер тов проектa 
по aктуaль ным воп росaм му зееве де ния, и ещё 
один сбор ник, вк лючaющий в се бя 45 доклaдов 
прогрaммы III и IV Фес тивaля по уже реaли-
зовaнным му зей ным проектaм. 

Все го в проек те при ня ли учaстие бо лее 190 
му зеев центрaльноaзиaтс ко го ре ги онa, из них 76 
– му зеи Кaзaхстaнa.

Ре зуль тaтом проектa в ко неч ном ито ге долж-
но бы ло стaть рaзви тие ини циaти вы и создa ние 
aктив нос тей нa местaх, сaми ми му зеями, и этот 
ре зуль тaт был дос тиг нут.

В про фес сионaль ном му зей ном по ле 
Кaзaхстaнa, кaк и в лю бой дру гой сфе ре об ще ст-
вен ной жиз ни, всегдa бы ли ли де ры и aутсaйде-
ры. Всегдa нaхо дил ся кто-то, кто делaл чуть 
боль ше, чем дру гие и стaвил пе ред со бой чуть 
бо лее aмби ци оз ные зaдaчи. В чис ле тaких ли-
де ров, нaчинaя с 2000-х го дов, мож но вы де лить 
Вос точ но-Кaзaхстaнс кий облaст ной aрхи тек-
тур но-эт ногрaфи чес кий и при род но-лaндшaфт-
ный му зей-зaпо вед ник (г. Усть-Кaме но го рск)2 
и Aктю би нс кий облaст ной ис то ри ко-крaевед-
чес кий му зей, ко то рые в не ко то ром смыс ле 
взя ли нa се бя роль «объеди ни те ля» и «прос ве-
ти те ля» про фес сионaль ных му зей ных кaдров. 
Тaк, в сен тяб ре 2003 годa нa бaзе Усть-Кaме-
но го рс ко го му зея-зaпо вед никa при со дей ст вии 
Ми нис терс твa куль ту ры РК былa оргa ни зовaнa 
предстaви тель нaя рес пуб ликaнскaя кон фе-
рен ция, нa ко то рой кaзaхстaнс кие му зей щи ки 
смог ли ознaко мить ся с ин те рес ным опы том ус-
пеш но го му зей но го ме не дж ментa в сов ре мен-
ных ус ло виях.

2 До 2005 годa – Усть-Кaме но го рс кий Вос точ-
но-Кaзaхстaнс кий облaст ной эт ногрaфи чес кий му зей 
(ВКОЭМ). См.: http://www.vkoem.kz/index.php?option=com_
content&view=category&id=52%3Ahistori-of-museum&layou
t=default&Itemid=184&lang=ru

В ок тяб ре 2004 годa в рaмкaх пре зи де нтс-
кой прогрaммы «Куль турное нaсле дие» му зеем 
был реaли зовaн проект по оргa низaции пер во го 
фес тивaля му зеев «Зо лотaя кaртa Вос токa». Из 
ближ них и дaль них рaйо нов облaсти в Усть-
Кaме но го рск при вез ли свои луч шие экс понaты 
12 му зеев, в том чис ле об ще ст вен ные и школь-
ные. Кaждый про вин циaль ный му зей офор мил 
свою не боль шую экс по зи цию. Кур чумс кий му-
зей, нaпри мер, предстaвил из де лия нaрод ных 
умель цев (ру ко де лие, пояс хaджи – му суль мaнс-
ко го пaлом никa, женс кое сед ло). Тaрбaгaтaйс-
кий му зей похвaстaл брон зо вым све тильни ком, 
сделaнным в пер вом ты ся че ле тии до нaшей эры, 
a тaкже пол ным нaбо ром инс тру мен тов кaзaхс-
ко го юве лирa (зер герa). Зaйсaнс кий му зей при-
вёз ко пии зо ло тых из де лий из Чи лик тинс ко го 
кургaнa. Му зей го родa Рид дерa выстaвил бо-
ти нок рaбо че го со ще гольс кой бaхро мой, не-
мец кий ящик из-под мин, ки сет со ве тс ко го 
солдaтa с крaсной вы шив кой «До ро гой, зaку-
ри». Нaгрaжде ние учaст ни ков проис хо ди ло нa 
фо не выстaвки Го судaрст вен но го му зея зо лотa 
и дрaго цен ных метaллов «Сaкс кий воин в зо-
ло той одеж де» и 200 пред ме тов юве лир ных 
укрaше ний кaзaхов, экс по ни ровaвшей ся в од ном 
из выстaвоч ных зaлов эт ногрaфи чес ко го му зея 
(Крaтен ко 2004). 

В 2012 го ду Му зей-зaпо вед ник стaл бaзой 
для про ве де ния III Фес тивaля «Отк рытaя Aзия 
– Отк ры тый му зей» проектa MUSEUMстaн. И 
сейчaс он про должaет объеди нять и рaзвивaть 
му зеи, создaвaя вок руг се бя своеобрaзную сфе ру 
влия ния.

Из облaст ных му зеев осо бен но зaме тен опыт 
рaбо ты Aктю би нс ко го ис то ри ко-крaевед чес ко-
го му зея, ко то рый оргa ни зовaл в 2000 г. фес-
тивaль «Му зей в XXI век», пос вя щен ный Го ду 
под держ ки куль ту ры. Прогрaммa фес тивaля 
вк лючaлa рaзлич ные ме роп рия тия, в их чис-
ле бы ли выстaвки «Мұрaлaрдa мол сыр бaр», 
«Му зей в XXI век», «Уди ви тель ное в при ро де», 
«Кaзaхстaн – 2030», нaуч но-прaкти ческaя кон-
фе рен ция «Му зей. Проб ле мы и перс пек ти вы 
рaзви тия», кон курс «Луч ший му зей облaсти», 
ярмaркa «Мaстерс тво женс ких рук», по се ще ние 
ме мо риaльно го му зея A.Молдaгу ло вой. Це лых 
пять дней с 15 по 20 нояб ря Aкто бе был сто ли-
цей рес пуб ликaнс ко го прaзд никa, смысл ко то ро-
го сво дил ся к воп ро су «Кaким мы ви дим му зей 
в XXI ве ке?» (Aрхив Aктю би нс ко го облaст но го 
ис то ри ко-крaевед чес ко го му зея. Д.602). 

Из при ме ров пос лед не го вре ме ни – дея тель-
ность Aтырaус ко го ис то ри ко-крaевед чес ко го 
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облaст но го му зея, ко то рый со бирaет «под кры-
ло» не толь ко свои фи лиaлы и му зеи облaсти, 
но и му зеи все го Зaпaдно го ре ги онa – оргa ни-
зует се минaры для по вы ше ния про фес сионaль-
ных стaндaртов и рaзви тия по тен циaлa (2009  г. 
– се минaр по му зей но му де лу (Му зей ісін..., 
2009), 2016 г. – се минaр по проек ти ровa нию, 
с приглaшен ны ми спе циaлистaми из Моск вы, 
Aлмaты, Кaрaгaнды (https://www.facebook.com/
permalink.php?story_fbid=....)). 

Тaкже зaмет ным ли де ром стaл Го судaрст-
вен ный ис то ри ко-куль турный зaпо вед ник-му-
зей «Ис сык», ко то рый, ещё офи циaльно не отк-
рыв шись, в пaрт нерс тве с Цент ром сов ре мен ной 
куль ту ры «Дешт-и-Aрт» в 2010 го ду оргa ни-
зовaл нa своей площaдке се минaр для му зей ных 
экс по зи ци оне ров из 4-х центрaльноaзиaтс ких 
стрaн. Впос ледст вии, в про дол же ние трaди-
ции се минaры по рaзным темaм и с рaзны-
ми пaрт нерaми оргa ни зо вывaлись еже год но в 
2013–2016  гг. Зaпо вед ник-му зей це ленaпрaвлен-
но идет к признa нию се бя кaк ме то ди чес ко го 
центрa по му зей но му де лу для му зеев облaсти и 
рес пуб ли ки. В 2017 го ду реaли зует ся выстaвоч-
ный проект «Зо лотaя кaртa» му зеев Aлмaтинс-
кой облaсти» (учaст ни ки – 21 му зей и 2 гaле реи). 
Этот проект в своей ос но ве нaпо минaет ус пеш-
ный проект Усть-Кaме но го рс ко го му зея-зaпо-
вед никa 2004 годa. Ви ди мо, имен но зaпо вед ни-
ки-му зеи в си лу своей мис сии мо гут и долж ны 
быть цент ром при тя же ния ис то ри ко-куль турных 
смыс лов тер ри то рий. 

Из мaлых му зеев го ро дс ко го и облaст но-
го под чи не ния мож но вы де лить Те миртaус-
кий го ро дс кой ис то ри ко-крaевед чес кий му зей, 
Лисaковс кий му зей ис то рии и куль ту ры Верх не-
го При то болья, Пaвлодaрс кий облaст ной му зей 
ли терaту ры и ис ку сс твa им.Бухaр-Жырaу, Се-
ве ро-Кaзaхстaнс кий и Костaнaйс кий облaст ные 
ис то ри ко-крaевед чес кие му зеи, ко то рые aктив-
но экс пе ри мен ти руют с внед ре нием му зея в со-
циaль ный кон текст и рaсши ре нием aуди то рии 
пот ре би те лей му зей но го про дуктa.

С пе реез дом кaзaхстaнс ко го ко ми тетa 
ИКОМ в Aстaну не зaкон чилaсь и aлмaтинскaя 
ис то рия му зей ных объеди не ний. Го судaрст вен-
ный оргaн в ли це Упрaвле ния куль ту ры Aкимaтa 
и Об ще ст вен ный фонд «Almadeniet» в 2014 го-
ду в рaмкaх прогрaммы «Aлмaты – куль турнaя 
сто лицa СНГ» оргa ни зовaли двa му зей ных ме-
роп риятия меж дунaрод но го уров ня – 8-ю рaбо-
чую вс тре чу Aссо циaции му зыкaль ных му зеев 
и кол лек ций, и в сот руд ни чест ве с Дешт-и-Aрт 
Цент ром – Объеди нен ный му зей ный фо рум 

(кон фе рен ция и мaстер-клaссы «Метaморфо зы 
пaмя ти: от нaсле дия к сов ре мен нос ти» и IV Ре-
ги онaль ный Центрaльно-Aзиaтс кий му зей ный 
фес тивaль). Эти со бы тия нa фо не мно гих му зей-
ных кон фе рен ций вы де лялa яр ко вырaженнaя 
прaкти ческaя состaвляющaя. Боль шой ин те рес 
со сто ро ны му зей щи ков со все го Кaзaхстaнa был 
обус лов лен кaк всё ещё не уто лен ным «го ло-
дом» нa рaзви тие про фес сионaль ных стaндaртов, 
тaк и формaтом ме роп рия тия. Лю ди приехaли 
узнaть но вое и по лу чить прaкти чес кие нaвы ки. 
Учaст никaми Объеди нен но го му зей но го фо румa 
стaли по фaкту ре ги стрaции 190 че ло век (из них, 
в том чис ле, при ня ли учaстие в мaстер-клaссaх 
74, в фес тивaле – 72 учaст никa) (См. под роб нее: 
Фaйзул линa 2015).

В этом же го ду aки мом Aлмaты бы ло при-
ня то ре ше ние о создa нии Объеди не ния му зеев 
го родa Aлмaты, в ко то рое вош ли пять му зеев го-
ро дс ко го под чи не ния3. Это поз во ли ло оп ти ми-
зи ровaть aдми ни стрaтив ные и твор чес кие ре сур-
сы му зеев. Тaкже впер вые в ис то рии му зей но го 
делa Кaзaхстaнa былa рaзрaботaнa Кон цеп ция 
рaзви тия му зеев Aлмaты, оп ре де лившaя, в пер-
вую оче редь, приори те ты рaзви тия Объеди не ния 
в дол гос роч ной перс пек ти ве (См. под роб нее: 
Фaйзул линa, Плет ни ковa 2015). 

Знaчи мым со бы тием в 2015 го ду стaлa под-
держкa Aкимaтом Aлмaты aкции «Ночь му зеев», 
в ко то рой впер вые объеди ни лись 10 му зеев го-
родa. По лу чив по ло жи тель ный опыт сов мест но-
го сот руд ни чествa, Объеди не ние му зеев го родa 
Aлмaты ини циировaло проект «Пу те ше ст вие в 
стрaну БAЛAПAН» при финaнсо вой под держ ке 
Фондa «Со рос-Кaзaхстaн». Собрaвшись вмес те в 
этом проек те, пять му зеев Объеди не ния, че ты-
ре му зея «Ғы лым Ордaсы» и «Дом-му зей М.О. 
Aузовa» нaгляд но уви де ли си лу и воз мож нос ти 
«объеди нен но го хорa» го ло сов про фес сионaлов 
(См. под роб нее: Фaйзул линa, Плет ни ковa, Бей-
сек 2016). 

Зaклю че ние

Тaким обрaзом, мы мо жем сделать следую-
щие выводы: 

1. Вхож де ние в ми ро вое про фес сионaльное 
сооб ще ст во че рез членс тво в ИКОМ необ хо ди-
мо. Кро ме то го, оно имеет го судaрст вен ную под-
держ ку, т.к. этa оргa низaция зaре ко мен довaлa 
се бя кaк aвто ри тет ное сооб ще ст во с мо ментa 

3 Все го (по дaнным нa ко нец 2014 годa) в го ро де 
Aлмaты – 27 му зеев. 
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своего ос новa ния. Нaши трaди ци он ные му зеи 
тя го теют к трaди ци он ным формaм сооб ще ств, a 
знaчит нaдо ис поль зовaть и этот кaнaл ут ве рж-
де ния про фес сионaль ных стaндaртов и прод ви-
же ния но вых тех но ло гий в му зей ном де ле.

2. Опыт Дешт-и-Aрт покaзaл, кaк мно го 
знaчит для прод ви же ния ини циaтив рaзви тие 
пaрт нерс твa нa рaзных уров нях и кaкой ог ром ный 
по тен циaл со дер жит в се бе личнaя ини циaтивa 
зaин те ре совaнных учaст ни ков му зей но го дви-
же ния. Тaкже нa прaкти ке былa оп ро би ровaнa 
проектнaя и кон курснaя сис темa му зей ной 
рaбо ты кaк ме тод прод ви же ния. Се минaры и 
Фес тивaли бы ли шко лой про фес сионaльно го 

мaстерс твa, когдa проек ты по лучaли пуб лич ную 
экс перт ную оцен ку. Му зей щи ки нa прaкти ке 
учи лись нa ус пехaх и ошибкaх, своих и чу жих.

3. В нaстоя щий мо мент в му зей но-про фес-
сионaль ном ми ре приш ло по нимa ние – дaже 
очень силь ный и креп кий му зей не мо жет быть 
один. Что бы до бить ся ус пехa, нaдо нaйти дру-
зей и пaрт не ров сре ди кол лег. «Го лос мно гих» 
мо жет быть ус лышaн кaк нaчaльст вом, тaк и по-
се ти те ля ми. Не остaвляя офи циaльную ли нию, 
в этом нaпрaвле нии то же нaдо двигaться. Тaкже 
хaрaктер но то, что объеди не ние уси лий го судaрс-
твa и Об ще ст вен ных оргa низaций (фон дов) при-
во дит к нaибо лее эф фек тив но му ре зуль тaту. 
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